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AZIENDA SPECIALE CAVRIAGOSERVIZI 
 
 

PIANO PROGRAMMA E RELAZIONE 2019  
 
 
Area Educativa 
 

Collaborazione Istituto Comprensivo Don Dossetti 

Anche nel corso dell’anno 2019 proseguirà il rapporto di collaborazione con l’Istituto 

Comprensivo Don Dossetti e l’Amministrazione Comunale sancito con la sottoscrizione del 

Protocollo d’intesa, mediante il quale vengono definiti obiettivi comuni e messe a 

disposizione risorse economiche per lo sviluppo di specifici progetti educativi, nonchè per il 

supporto alle disabilità e a iniziative integrative all’attività scolastica su temi che si 

intersechino con gli interessi e la progettazione scolastica. 

Filo Rosso 

Verrà mantenuto il sostegno alla disabilità attraverso le attività di Filo Rosso ed extra 

scolastico confermando, anche per il 2019, un incremento delle risorse finanziarie 

nonostante un’attenta programmazione ed erogazione del servizio, connesso 

all’incremento dei bisogni dei ragazzi. 

Educare: una questione di comunità  

Proseguirà la collaborazione tra Azienda,  Assessorati alle Politiche Educative, Politiche 

Sociali e al Settore Cultura, per il mantenimento del progetto di Comunità denominato 

“Educare: questione di comunità”. Il progetto, avviato nel 2012, vede il coinvolgimento di 

tutti i soggetti presenti sul territorio che, quotidianamente, si occupano dei ragazzi, in 

particolare quelli in età adolescenziale e preadolescenziale, sia in termini scolastici che 

extrascolastici, sportivi e culturali. Nell’ambito del progetto sono stati attivati, grazie 

all’impegno di tanti cittadini ed operatori, diversi progetti importanti che proseguiranno o 

si attiveranno nel corso dell’anno scolastico 2018-2019: tra questi ad esempio, il gruppo di 
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auto aiuto dei genitori “Io sono Noi siamo”, il cinema per le famiglie, il progetto di 

clownerie. Nel corso del 2019 si amplierà l’interesse verso l’importanza del dialogo 

all’interno della Comunità e della costruzione di relazioni. 

 

Servizio ingresso anticipato 

Nel corso dell’anno 2019 il Comune continuerà a garantire il servizio di ingresso anticipato 

presso la scuola primaria; il servizio è stato affidato con appalto alla Cooperativa Creativ 

Cise. 

 

Campo giochi estivo 

Al fine di garantire proposte di qualità nell’ambito delle attività ricreative e del tempo libero 

(non scolastico), si continuerà l’attività consolidata di campo giochi estivo rivolto ai 

bambini di età compresa tra i 6 e i 10 anni frequentanti la scuola primaria, per una 

copertura complessiva di sette settimane tra il mese di giugno ed il mese di luglio.  

Per l’anno 2019 è previsto che il servizio venga erogato settimanalmente in modo da 

lasciare alle famiglie la possibilità di scegliere se usufruire dello stesso per una o più 

settimane o per l’intero periodo. 

Per rispondere alle esigenze delle famiglie dei bambini iscritti nei servizi 0-6 che intendono 

usufruire del servizio estivo del mese di luglio, si offrirà anche a loro la possibilità di 

effettuare iscrizioni settimanali per le scuole infanzia e bisettimanali per il nido. 

 

Controllo pagamento rette 

A seguito dei riscontri positivi avuti in questi ultimi anni, continueranno le attività di 

controllo periodico e costante dei pagamenti delle rette del servizio 0-6 anni e del  

trasporto, con lo sviluppo di adeguati strumenti informatici, per contrastare le morosità 

all’interno dei servizi ed attivare eventuali rateizzazioni e piani di rientro. 

 

Mensa 

Per il servizio mensa dell’Istituto Comprensivo di Cavriago, appaltato in concessione a CIR 

FOOD dall’a.s. 2016-2017, si proseguirà la collaborazione con la ditta concessionaria per il 
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costante e preciso controllo dei pasti erogati e la valutazione di eventuali situazioni 

critiche, con il coinvolgimento di scuola e famiglie. 

 

Trasporto 

Per il servizio trasporto, appaltato alla ditta Autoservizi Fontana, si proseguirà fino alla 

scadenza triennale, a luglio 2019; per il prossimo anno scolastico si procederà alla 

pubblicazione di una nuova gara d'appalto.  

 

Iscrizioni on line 

L’Azienda proseguirà anche per l’anno 2019 l’utilizzo del sistema di iscrizione on line ai 

servizi erogati (iscrizioni nido e scuola infanzia, ingresso anticipato ed uscita posticipata, 

trasporto e mensa). 

 

Regolamento servizi educativi e regolamento tariffe 

Nel corso dell’anno 2019 verrà adottato un nuovo regolamento relativo ai servizi educativi.  

 

Cucina centralizzata 

A partire dall’1 settembre 2018 l’Azienda Speciale ha preso in carico la gestione della 

cucina centralizzata che prepara i pasti per la casa protetta, il servizio domiciliare nonché 

l’asilo nido e le due scuole infanzia. 

Nel 2019 proseguirà quindi l’attività di preparazione pasti come sopra descritta. 

Area Patrimonio 
 

Ristrutturazione scuola elementare Rodari 

Nell’ambito del programma di ristrutturazione della scuola elementare Rodari, dopo avere 

ottenuto l’approvazione del progetto da parte della soprintendenza per i beni architettonici 

e paesaggistici della Regione Emilia Romagna, nonché la valutazione dello stesso da parte 

dell’ufficio associato per le verifiche sismiche e del comando provinciale dei vigili del fuoco 
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è prevista l’ultimazione di tutte le procedure tecnico – amministrative necessarie, al 

termine delle quali si procederà con la gara per l’affidamento dei lavori. 

La spesa complessiva per l’intero intervento è preventivata in € 3.000.000,00, di cui € 

2.090.000,00 derivanti dall’escussione della fideiussione Pratonera. 

 

Ampliamento e ristrutturazione casa protetta 

Prosegue il percorso per la ristrutturazione della casa protetta che comporterà un 

ampliamento ed una maggiore razionalizzazione degli spazi esistenti, per un importo pari a 

circa € 1.200.000. Dopo la verifica da parte dell’ufficio associato per le verifiche sismiche, 

la valutazione del progetto da parte del comando provinciale dei vigili del fuoco e 

l’ultimazione di tutte le procedure tecnico – amministrative necessarie si procederà con la 

gara per l’affidamento dei lavori. 

 

Riqualificazione adeguamento sismico complesso Betulle 

E’ previsto un intervento di adeguamento sismico che riguarderà il complesso immobiliare 

“Le Betulle” (scuola materna e asilo nido) finanziato tramite un finanziamento della 

Regione Emilia - Romagna  per € 450.000. 

Dopo l’approvazione del progetto esecutivo inizieranno le procedure di gara per 

l’affidamento dei lavori, che inizieranno entro l’estate 2019. 

 

Riqualificazione energetica complesso Betulle 

Sono stati affidati i lavori di rifacimento delle due centrali termiche e le opere edili puntuali 

di miglioramento sismico. 

Nel corso dell’anno verranno affidati i lavori per la sostituzione dei serramenti e la 

realizzazione del cappotto termico. 

Le suddette opere sono finanziate dal fondo Kyoto oltre che da un co – finanziamento POR 

– FESR per un totale di € 500.000,00.  

Adeguamento sismico scuola media Galilei  

Relativamente all’adeguamento sismico della scuola media Galilei la Regione Emilia  

Romagna ha deliberato un finanziamento pari ad € 700.000,00. Nella primavera si   
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procederà ad indire la gara per l’affidamento dei lavori che verranno svolti a partire 

dall’estate 2019. Il totale di questi interventi ammonta ad € 1.000.000,00.  

Anche in questo caso, durante lo svolgimento dei lavori, una parte delle attività scolastiche 

si svolgerà in una struttura temporanea. 

Un ulteriore finanziamento per l’adeguamento sismico della scuola media Galilei è stato 

deliberato dal MIUR per € 880.00,00 per l’effettuazione di ulteriori lavori per un totale di € 

1.100.000,00; questo II stralcio di lavori verrà effettuato a partire dall’anno 2020. 

 

Opere stradali 

Nel corso dell’anno 2019 sono previsti lavori di potenziamento e miglioramento della rete 

viaria per complessivi € 400.000,00 finanziati tramite risorse derivate da entrate aventi 

destinazione vincolata per legge. 

 

Proseguirà, infine, l’impegno dell’Area nel supportare i progettisti, direttori lavori e 

costruttori delle dotazioni territoriali in corso e degli interventi attivi, al fine di renderli 

disponibili secondo gli accordi stabiliti. 

 

Infine nell’ambito delle azioni volte al contenimento  dei costi si provvederà, in particolare, 

ad agire sulle voci di spesa riferibili alle utenze ed alle manutenzioni. 

Nel primo caso prosegue il lavoro di controllo di gestione e comparazione delle convenzioni 

che vengono realizzate in ambito nazionale e regionale al fine di sottoscrivere quelle più 

convenienti. Nel secondo caso si continuerà a scegliere le tipologie di gara che 

garantiscano il principio di concorrenza ed economicità nella scelta dell’operatore 

economico per tutti i alle varie tipologie di contratti di lavori, forniture e servizi; tra le altre 

cose questo obiettivo potrà essere reso possibile anche attraverso la razionalizzazione 

degli appalti, un maggiore ricorso al mercato elettronico, ed alla ridiscussione di alcuni dei 

contratti più significativi.  

 

Area Farmacia 
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Con il consolidamento delle attività collocate nella nuova sede della Farmacia Comunale, 

l’Azienda sarà impegnata con  l’implementazione dei servizi da offrire alla clientela peraltro 

già in parte avviati. 

Per cercare di consolidare e mantenere ricavi del 2018 a partire dalla seconda metà dello 

scorso anni sono stati ampliati gli orari di apertura al pubblico, eliminando il pomeriggio di 

chiusura infrasettimanale e pertanto ora la farmacia è aperta al pubblico regolarmente 6 

giorni su sette. 

Permane la criticità rispetto alla vendita di farmaci su ricetta medica dovuta all’apertura di 

un polo di ambulatori medici nei pressi di altra farmacia. 

 A ciò si cercherà di far fronte incrementando il più possibile la vendita di medicinali non a 

carico del SSN e dei cosiddetti parafarmaci. 

 
Area Istituzionale, Finanza e Personale 
 

L’Azienda, in collaborazione con il settore politiche sociali e il servizio sport, proseguirà la 

gestione dei provvedimenti anticrisi previsti dal comune già a partire dal 2009 con una 

serie di attività articolate che, in particolare, andranno a coprire le seguenti aree: 

integrazione socio lavorativa (con buoni lavoro), servizi educativi e scolastici (sostegno 

rette, trasporto scolastico, mensa), servizi sociali (sostegno affitto, mutuo, trasporti 

pubblici) 

- recupero crediti 

- ottimizzazione delle risorse in funzione del calo dei contributi del comune previsto 

per il futuro 

- controllo di gestione 

 
Per quanto concerne il personale nel corso dell’anno 2019 l’Azienda prevede l’assunzione 

di un tecnico a tempo determinato per supportare l’attività dell’ufficio tecnico che dovrà 

gestire i cantieri connessi alle opere pubbliche da effettuarsi nel corso dell’anno come 

sopra evidenziate. 

Si procederà inoltre con l’assunzione di un dipendente a tempo indeterminato da collocare 

all’interno dell’ufficio amministrazione. 
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A inizio anno è stato rafforzato il lavoro di valorizzazione della presenza su Internet 

dell’Azienda, ospitata all’interno del sito del Comune. 

 

L'Azienda Speciale si doterà di un piano per avviare l'informatizzazione dei processi e 

migliorare il workflow di procedimenti amministrativi (atti e protocollo), per implementare 

la trasparenza nei confronti del cittadino e favorire l'accesso on line ai servizi: si inizierà ad 

utilizzare il nuovo portale per la gestione dello storico atti e dell’amministrazioen 

trasparente. 

 
Cavriago, febbraio 2019 
 
 

         Il Direttore 
    Avv. Livia Bianchi 
 
___________________ 

 


